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2011年后移动互联网用户增长将遭遇‘天花板’
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2009 PC互联网和移动

互联网用户规模

747 M mobile users

151 M PC 

Internet users

38 M Mobile

Internet users

Mobile Internet users

PC Internet users

Mobile  users
Source:  CNNIC，MIIT，1/10

2008 PC互联网和移动

互联网用户规模

641 M mobile users

180 M PC 

Internet users

移动互联网用户和
PC互联网用户的重

叠度越来越高

2010-2012

预计到2010年，移
动互联网用户和PC

互联网用户的重叠
度将超过70%

• PC互联网用户迁移到移动互联网的比例从2008年的33.3%提高到2009年的56.4%，预计到

2010年，该比例将超过70%；

• 随着PC互联网用户快速迁移到手机终端，2012年将完成规模化迁移。手机互联网用户新一轮

的增长拉动，即从非PC互联网的手机用户迁移到移动互联网的驱动力将来自应用和终端的破

坏性创新。

90 M

33.3%

195 M 

56.4%

28M Mobile

Internet users
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应用、终端和网络Ready，2010年移动互联网进入蓬勃
发展期

网络

终端

业务与
应用

无线网络的宽带
化、泛在化、移
动化

• 2009年运营商
实现3G升级，
完成3G网络部
署

• 规模化Wi-Fi热
点对3G移动网
络形成强有力的
互补

• 3G流量资费降
低显著，部分运
营商的资费降低
超过50%

终端的智能化、集成
化、开放化

• 降低移动OS进入门槛
驱动终能手机大众化

• 多模终端
• UI/UE改进
• 环境感知

业务应用媒体化、融
合化、泛在化

• 互联网应用加快向
手机迁移

• 使能业务搭建基础
平台的广泛应用

• 运营商DNA应用定
位和支付驱动内容
寻找客户
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移动互联网爆发驱动经济价值快速匹配注意力价值

5

注
意
力
价
值

经济价值低 中 高

低

中

高

手机联网游戏

进场支付

移动搜索

手机阅读

移动 LBS

移动社会网络

移动视频

无线音乐
图铃

移动IM

应用商店

商业应用

注意力价值与经济
价值匹配

注意力价值带来粘性，
但与经济价值不匹配

成长中的注意力价值直
接带来经济价值

远程支付



 后向付费，包括：
 搜索广告（Search）
 幅式/赞助式广告

(Display/Sponsorship)
 分类广告（classified）
 富媒体广告(Rich Media)
 邮件广告等(E-Mail. etc.)

 前向付费
 增值业务
 网游/邮箱
 收费内容
 SaaS
 VIP制SNS
 ... ...

 后向付费
 卖场交易（Marketplace 

Exchange）
 拍卖经纪（Auction Broker）
 信息中介（Infomediary）
 网上零售（E-retailer）
 ... ...

Web的商业模式向移动互联网复制，并趋向于融合
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融合广告和订阅收费模式
融合订阅和电子商务收费模式

融合广告和电子商务收费模式

订阅模式

广告模式
电子商务
模式

Source:  In-Stat，1/10

http://www.chinaunicom.com.cn/
http://www.kaixin001.com/
http://www.taobao.com/
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移动互联网应用正步入Mobile Web 2.0时代

媒体化

使能化

社会化

加入社会群组

• 越来越多的应用社

会群组化

• 社会群组化帮助增

加用户粘性

使能业务驱动融合

• 位置服务，支付和搜

索驱动其他应用的融

合

• 同时，这些使能业务

也彼此融合

成为第一媒体

• 通过照相功能UGC新鲜

内容

• 通过移动网络最快捷地

传送大量新鲜的即时信

息

通过位置找到你

• 通过使能业务

，服务和信息

找到用户

• 位置信息是手

机的一个独特

的DNA 

融合位置化



以使能业务为基础，移动互联网成功模式体现了移动业
务的多重叠加与融合
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移动广告 移动支付 移动搜索 移动位置服务

功能软件

即时通信

社会网络

音乐

游戏

生活信息查询

电子商务

新闻
图铃

求职

电子邮件

股票

语音

视频

视频电话

移动办公

商旅

娱乐 沟通 生活 商务

社会网络

阅读
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LBS+IM+SNS+UGC+Game+Payment，融合成为典型
特征

基于用户自生内容的位置交友

服务，让用户随时随地用手机

上传照片、视频、音乐等内容

，并自动给这些内容添加位置

信息，以便用户积累基于位置

的生活元素，并与其他好友分

享。

诺基亚手机上的图钉
日本DeNA旗下的Mobage-town



Twitter成为了海量UGC的展现媒体

Twitter是一个即时博客服务，是新型的社会网络服务，可以让用户

通过移动终端发布即时感想，并订阅其他用户发布的即时感想：

• 在任何时间、任何方式发表任何信息，分享给希望获知这些信息的人

• 在第一时间、任一方式获知你所关注的人（或事）的最新进展

Twitter的订阅模式提供了一种新型网络营销
服务：
• 企业用户可以对Twitter上的订阅者进行品
牌宣传、客户服务

• Twitter使受追捧的个人用户成为广告发布
者，成就了个人媒体

奥巴马的得力竞
选工具

Twitter的商业价值

注册一个
Twitter账户

Twitter的成功与开放API密不可分，大量的
第三方应用极大丰富了Twitter平台自身的功
用和乐趣，目前，Twitter超过一半的流量都
是来自第三方API。

Twitter的OpenAPI策略

2009年7月，Twitter主页进行了改
版，突出即时搜索功能，标志其向
即时搜索服务全面转型，在即时信
息流行的时代向Google发起挑战。

即时随地、海量、潮流
的社会信息=
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http://image.baidu.com/i?ct=503316480&z=0&tn=baiduimagedetail&word=twitter+logo&in=8714&cl=2&cm=1&sc=0&lm=-1&pn=4&rn=1&di=2311489432&ln=24&fr=


各应用网店的应用数量(as of 03/2010)

Application Store将激发移动互联网内容丰富化

中国市场应用网店中应用数量
（单位：千）

• 预计到2013年，中国市场应用网店中应用数
量将超过20多万个，用户数超过3亿，下载量
超过240亿次。
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各种‚widget”应用的蓬勃发展将旁路Portal和Search

，显著降低应用开发门槛，带来更便捷体验

中国市场Mobile Widget应用数量
（单位：千）

• 预计到2013年，中国市场Mobile Widget

应用数量将达到8万个，用户数超过2亿，
下载量超过90亿次。
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应用数量 Mobile Widget数量
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移动终端处理速度与电池的矛盾驱动终端云化
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应用型

功能型

PMP

MID

Netbook

Feature 
Phone

PSP

iPhone

Blackberry

Cloud 

Computing

Smart Grid

Widget
Tablet

GPS phone手持终端

Smartphone

PND
Kindle

iTouch

口袋终端



融合性带来良好Web体验的移动融合终端繁荣发展
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Consumer 

Electronics

Cellular Computing

•iPod

•Feature phone

•iTouch

•Portable Media Player

Multimedia phone

•Cellphone

Smartbook

BlackBerry

•Personal Nav Device
•iPhone

Portable Digital/Sat

Radio Receiver

Smartphone

Netbook

Tablet

E-book 

•联网化

•单一功能化

•智能化

•多媒体化

•轻薄化

•轻型一体化

融合的
胖终端



移动OS的门槛降低最终迎来智能手机的成熟期

X86 camp

ARM camp

Microprocessor and 

Chipset Providers

Symbian Windows Mobile Android OMSLinux RIM，Mac OS，
Palm

Nokia

Samsung，Sony-Ericsson，LG

Motorola

HTC (Dopod)

HP，Dell，Acer

Lenovo，Amoi

Samsung LG，Lenovo

TianYu

ZTE，Coolpad

Sharp，Palm

Apple

RIM

Palm

Dell，Dopod

Nokia

Local vendor Local vendor

Local vendor

Android的免费开放和Symbian的加快开放进程趋势将降低

智能手机的厂商进入门槛，进而会极大地促进智能手机市场

的整体发展

Mobile OS

http://www.via.com.tw/


上网本在国内的发展并没有延续其全球成功的步伐，市场
期待创新体验产品

OS

Windows XP, Linux

Chipset Provider

Intel, VIA

Component 

Display, Storage …

OS

Ubuntu, Windows Mobile, 

Android

Chipset Provider

ARM 

Component 

Display, Storage …

Solution 

Provider ODM Channel

Society 

channel

Operator 

channel

Samsung, 

Qualcomm, 

Freescale, 

TI,    

Marvell, 

NVIDIA, 

ANYKA

SkyTone

Embedded 

Cellular Module

ASUS, 

Lenovo, HP, 

DELL

Foxconn, Quanta, 

Greatwall Shanzhai PC

Hardware and 

Software

ARM Chipset -Based

x86 Platform-Based

Source: China Unicom, In-Stat, 5/09

Vendor
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Vendor
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移动运营商和‚盗版‛将促进中国E-book市场的发展
• 以中国移动为首的电信运营商将开启中国数字出版行业的盈利时代，进而促进E-book市场的

发展；

• 电子书的低进入门槛将为盗版创造条件，而电子书和应用的盗版会促进市场发展；

• 到2013年中国电子书市场的出货量将超过700万，从2009到2013的年均复合增长率达到225%。

中国E-book阅读市场产业链

Content Platform Operator

Device 

Provider

Mobile Carriers in China

Content Provider

Resource 

aggregator

ChineseAll/ 

Tenfen/…

Traditional 

Publisher

Writer

Original cyber 

literature provider

Electronic  

component provider

Consumer

Media group

Subsidiary/ 

Branch

Online content  platform by device 

providers

Carrier 

customized 

e-book

Non 

customized 

e-book

Cellular 

/Wireless 

network

Internet/

PC

Source: In-Stat , 10/09



下一个蓝海市场在哪里？

• 9-12寸

• Intel Atom 平台

• Windows操作系统

• 7-10寸

• ARM架构

SnapDragon平台

• Android/Linux操作系

统

• 4.5-7寸

• Atom/ARM 平台

• Windows/Android/L

inux操作系统

Netbook Smartbook MID Smartphone

• 2.8-4.5寸

• ARM平台

• Windows 

Mobile/Android

/…
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Tablet

http://images.google.cn/imgres?imgurl=http://www.qxtest.com/uploads/2009/02/HTC_Touch_Pro2.jpg&imgrefurl=http://www.qxtest.com/?p=114&usg=__LgnHUsIEZX0-L-GdJJllnGVfs00=&h=950&w=1200&sz=437&hl=zh-CN&start=7&um=1&tbnid=pE9qEJocSLAd8M:&tbnh=119&tbnw=150&prev=/images?q=htc&hl=zh-CN&rlz=1G1GGLQ_ZH-CNCN338&sa=N&um=1&newwindow=1
http://www.pcpop.com/doc/pic/001341124.html


Thanks! 

Questions?

Actionable Insight For Emerging Convergence

专注融合 指引商机


